
 

แบบ มคอ.3 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนาร ี

สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร หลักสตูรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมขนสงและโลจสิติกส 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

หมวดท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

1. รหัสและชื่อวิชา 522391 การจัดการเชิงกุลยุทธ (Strategic Management) 

2. จํานวนหนวยกิต 3(3-0-6) 

3. ประเภทของรายวิชา กลุมวิชาเลือกบังคับทางวิศวกรรมศาสตร 

4. อาจารยผูรับผิดชอบและ

อาจารยผูสอน 

รศ. ดร.อดิศักดิ์ สุวิทวัส 

5. ภาคการศึกษา/ชั้นปท่ีเรียน 3/2563 ช้ันปท่ี 3 - 4 

6. รายวิชาท่ีตองเรียนมากอน 

(Pro-requisites) (ถามี) 

ไมม ี

7. รายวิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน 

(Co-requisites) (ถามี) 

ไมม ี

8. สถานท่ีเรียน หองบรรยาย มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนาร ี

9. วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุง

รายละเอียดของรายวิชาคร้ัง

ลาสุด (วัน/เดือน/ป) 

 

หมวดท่ี 2 จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 

1. จุดมุงหมายของรายวิชา 

 รายวิชาสงเสริมใหเกิดการเรียนรูเขาใจการจัดการเชิงกลยุทธผูเรียนจะสามารถวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร

ได ผูเรียนจะสามารถกาหนดกลยุทธขององคกร และจัดการเชิงกลยุทธท่ีมีประสิทธิผลได 

2. วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

 เพ่ือใหเน้ือหาการเรียนการสอนในรายวิชาดังกลาวมคีวามทันสมัยและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

หมวดท่ี 3 ลักษณะและการดําเนินการ 

1. คําอธิบายรายวิชา 

 แนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร เทคนิคและวิธีการกําหนด

กลยุทธ การนากลยุทธไปปฏิบัติ 

2. จํานวนชั่วโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา 

 บรรยาย สอนเสริม การฝกปฏิบัติ/งาน

ภาคสนาม/การฝกงาน 

การศึกษาดวยตนเอง 

 36 - - 36 

3. จํานวนชั่วโมงตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษาเปนรายบุคคล 

 จัดเวลาใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล หรือรายกลุมตามความตองการ 1 ช่ัวโมงตอสัปดาห (เฉพาะรายท่ีตองการ) 

หมวดท่ี 4 การพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 

 การพัฒนาผลการเรียนรู วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 



  มีภาวะความเปนผูนําและผูตาม 

สามารถทํางานเปนหมูคณะ 

เคารพสิท ธิและรับฟ งความ

คิดเห็นของผูอ่ืน รวมท้ังเคารพ

ในคุณคาและศักดิ์ศรีความเปน

มนุษย 

 การซักถาม และสรุปเน้ือหา 

หลังจากจบบทเรียน ผูสอน

เป ด โ อก าส ให นั ก ศึ ก ษ า

ซักถามในประเด็นตาง ๆ 

เพ่ือสรุปเน้ือหาในแตละขอ 

 การซักถาม และสรุปเน้ือหา 

หลังจากจบบทเรียน ผูสอน

เป ด โอกาสให นั กศึ กษา

ซักถามในประเด็นตาง ๆ 

เพ่ือสรุปเน้ือหาในแตละขอ 

2. ความรู 

 การพัฒนาผลการเรียนรู วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

  ความรู ความเข า ใจ เ ก่ียวกับ  

การจัดการ การตลาด มนุษย

สัมพันธ มูลคาเงินตามเวลา การ

วิ เ ค ร า ะ ห ง บ ก า ร เ งิ น  ก า ร

พยากรณยอดขาย การควบคุม

คุณภาพ การบริหาร 

 การประเมินผลกอนเรียน 

การบรรยาย การแบงกลุม

อ ภิ ป ร า ย  วิ เ ค ร า ะ ห

กรณีศึกษา ภายใตการเรียน

การสอนโดยเนนใหผูเรียน

เปนศูนยกลาง 

1) ความถูกตอง วิธีการของ

การไดมาซึ่ ง งานท่ีไดรับ

ม อ บ ห ม า ย ร า ย บุ ค ค ล 

(การบาน) 

     2) สอบยอย 

     3) สอบกลางภาค 

     4) สอบประจําภาค 

3. ทักษะทางปญญา 

 การพัฒนาผลการเรียนรู วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

  ทักษะทางปญญาท่ีตองพัฒนา  ก า ร ใ ห อ ภิ ป ร า ย  แ ล ะ

วิเคราะหกรณีศึกษา 

 ทํ า แ บ บ ท ด ส อ บ ย อ ย  

การสอบกลางภาคและ

ประจําภาค 

4. ทักษะความสมัพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

 การพัฒนาผลการเรียนรู วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

  รูจักบทบาทหนาท่ีและมีความ

รับผิดชอบในการทางานตามท่ี

มอบหมาย ท้ังงาน บุคคลและ

งานกลุม สามารถปรับตัวและ

ทํางานรวมกับผูอ่ืนท้ังในฐานะ

ผู นํ า แ ล ะ ผู ต า ม ไ ด อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพ สามารถวางตัวได

อ ย า ง เ ห ม า ะ ส ม กั บ ค ว า ม

รับผิดชอบ 

 จั ด กิ จ ก ร ร ม ก ลุ ม ใ น 

การวิเคราะหกรณีศึกษา 

 ป ร ะ เ มิ น ผ ล จ า ก ก า ร

นําเสนอ ความถูกตองผล

การวิเคราะหกรณีศึกษา 

และการทํามีสวนรวมใน

การอภิปรายผลกรณีศึกษา 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การพัฒนาผลการเรียนรู วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

 1) พัฒนาทักษะในการคิดคํานวณ

ในการพยากรณ การวิเคราะห

 มอบหมายงานใหคิดคํานวณ

ดวยตัวเอง โดยใชโปรแกรม

 ประเมินผลความถูกตอง

ของงานท่ีไดรับมอบหมาย 



 

แบบ มคอ.3 

งบการเงิน มูลคาของเงินตาม

เ ว ล า  โ ด ย ใ ช โ ป ร แ ก ร ม

คอมพิวเตอร 

คอมพิวเตอร  และคนหา

ข อ มู ล เ พ่ิ ม เ ติ ม ท า ง

อินเตอรเน็ต 

 2) พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร ใ ช

เทคโนโลยีในการสื่อสารและ

คนหาขอมูล เชน การสงงานทาง

อี เมล  การคนหาข อมูลจาก

อินเตอรเน็ต 

    

หมวดท่ี 5 แผนการสอนและการประเมิน 

1. แผนการสอน 
สัปดาห

ท่ี 
หัวขอ/รายละเอียด จํานวน

ช่ัวโมง 
กิจกรรมการเรียนการสอน  

สื่อท่ีใช(ถา มี) 
ผูสอน 

1 แนวคิดการจดัการเชิงกลยุทธ  

(Strategic Management) 

3 บรรยาย รศ. ดร.อดิศักดิ์  
สุวิทวัส 

2 วิสัยทัศนและพันธกิจขององคการ 

(Company Vision and Mission) 

3 กรณีศึกษา 

บรรยาย 

รศ. ดร.อดิศักดิ์  
สุวิทวัส 

3 ความรับผิดชอบตอสังคมและ
จรรยาบรรณ (Corporate Social 
Responsibility and Business 
Ethics) 

3 การเรยีนรู โดยใชปญหา 

บรรยาย 

รศ. ดร.อดิศักดิ์  
สุวิทวัส 

4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

(The External Environment) 

3 การเรยีนรู โดยใชปญหา 

บรรยาย 

รศ. ดร.อดิศักดิ์  
สุวิทวัส 

5 สภาพแวดลอมระดับโลก 

(The Global Environment) 

3 กรณีศึกษา 

บรรยาย 

รศ. ดร.อดิศักดิ์  
สุวิทวัส 

6 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

(Internal Analysis) 

3 บรรยาย รศ. ดร.อดิศักดิ์  
สุวิทวัส 

7 สอบกลางภาค - -  
8 วัตถุประสงคและกลยุทธในระยะยาว 

(Long-Term Objectives and 
Strategies) 

3 บรรยาย รศ. ดร.อดิศักดิ์  
สุวิทวัส 

9 กลยุทธทางธุรกิจ 

(Business Strategy) 

3 บรรยาย กรณศีึกษา รศ. ดร.อดิศักดิ์  
สุวิทวัส 

10 สภาวะผูนําและวัฒนธรรม 

(Leadership and Culture) 

3 บรรยาย กรณศีึกษา รศ. ดร.อดิศักดิ์  
สุวิทวัส 

11 การนํากลยุทธไปปฎิบัต ิ

(Implementation) 

3 บรรยาย รศ. ดร.อดิศักดิ์  
สุวิทวัส 

12 การควบคุมกลยุทธ 

(Strategic Control) 

3 บรรยาย รศ. ดร.อดิศักดิ์  
สุวิทวัส 

13 สอบประจาํภาค 3 -  
2. แผนการประเมินผลการเรียนรู 

ผลการเรียนรู วิธีการประเมิน สัปดาหท่ีประเมิน สัดสวนของ 
การประเมินผล 



คุณธรรม จรยิธรรม การเขาเรียนสม่ําเสมอและตรง
ตอเวลา 

ทุกสัปดาหท่ีสอน 5% 

ความรู ทักษะทางปญญา 
และทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลขและการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• สอบยอย 
• การสงงานท่ีไดรับมอบหมาย
รายบุคคล (การบาน) 
• สอบกลางภาค 
• สอบปลายภาค 

• สัปดาหท่ี 2,3,9 และ 11 
• ทุกสัปดาหท่ีสอน  
 
• สัปดาหท่ี 7 
• สัปดาหท่ี 13 

• -% 
• 20% 
 
• 35% 
• 35% 

ทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความรับผดิชอบ 

การสงงานท่ีไดรับมอบหมาย
เปนรายบุคคล 

สัปดาหท่ี 2,8 และ 11 10% 

หมวดท่ี 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. เอกสารและตําราหลัก 
 1) สื่อประสมการสอน  
 2) บทความท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูลสากล เชน ISI และ Scopus 
 3) Pearace, A.J. and Robinson, B.R. 2015. Strategic Management. (Fourteenth Edition). McGraw-Hill 

International 
 4) Coda, V. (2010). Entrepreneurial Values and Strategic Management. Palgrave Macmillan, London. 
 5) Morschett, D. , Schramm-Klein, H and Zentes, J.   ( 2010) .   Strategic International Management.  

Gabler. 
2. เอกสารและขอมลูสําคัญ 

 - 
3. เอกสารและขอมลูแนะนํา 

 - 
หมวดท่ี 7 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 

1. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
 • การสนทนากลุมระหวางผูสอนและผูเรียน 

• แบบประเมินผูสอน 
2. กลยุทธการประเมินการสอน 

 • วิเคราะหจากผลประเมินโดยนักศึกษา 
• การสังเกตการณจากพฤติกรรมของผูเรียน 

3. การปรับปรุงการสอน 
 หลังจากผลการประเมินการสอนในขอ 2 จึงมีการปรับปรุงการสอน โดยการจัดกิจกรรมในการระดมสมอง และหา

ขอมูลเพ่ิมเติมในการปรับปรุงการสอน 
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์รายวิชาของนักศึกษา 

 ในระหวางกระบวนการสอนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิในรายหัวขอตามท่ีคาดหวังจากการเรียนรูในรายวิชา 
จากการสอบถามนักศึกษา รวมถึงพิจารณาจากผลการทดสอบยอย 

5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
 ปรับปรุงรายวิชาทุกปการศึกษา 

 


