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 การประเมินสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 
 สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้มอบให้
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ศึกษาระบบและกลไก
การประเมินสภามหาวิทยาลัยและน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัย  ซึ่งสภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังที่ 
1/2554 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2554 ได้มีมติ
อนุมัติใช้ระบบประเมินสภามหาวิทยาลัย 2 ระบบ คือ 
การประเมินตนเอง และการประเมินโดยหน่วยงาน/
คณะบุคคล โดยสภามหาวิทยาลัยได้ประเมินตนเอง
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 ส าหรับในปี พ.ศ. 2556 ได้มีการ
ปรับแบบประเมินให้สอดคล้องกับบริบทและสิ่งที่
เปลี่ยนแปลง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

กรอบการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.)  
  ประเมินปี ละ 1 ครั้ ง โดยกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยเป็นผู้ประเมิน 

วัตถุประสงค์ 
  เพื่ อต รวจสอบ ความครบ ถ้ วนของการ
ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ เพื่อทบทวนกลไกและ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ และเพื่อการวาง
แผนการปฏิบัติหน้าที่ส าหรับปีถัดไป 

วิธีการประเมิน 
1. รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 

  ในปี พ.ศ. 2556 ได้ปรับแบบสอบถามตามมติ  
ของคณะกรรมการติดตามฯ และตามกรอบการ
ประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) (สมศ.) โดยปรับจากการให้ระดับค่าคะแนน  
4 ระดับ (4=ดีมาก, 3=ดี, 2=พอใช้, 1=ต้องปรับปรุง) 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ 3 กลุ่ม (มี/ด าเนินการแล้ว, 
ไม่มี/ยังไม่ด าเนินการ , ไม่แสดงความคิดเห็น) ทั้งนี้ 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ได้ มี ม ติ เห็ น ชอบ แบ บ ประ เมิ น ตน เองของสภ า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปี พ.ศ. 2556  
 
 
 

 
เรียบร้อยแล้วตามหนังสือเวียนขอมติที่ ศธ 5603/ว181 
ลงวันที่ 12 ธันวาคม พ.ศ. 2556 และสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 7/2556 เมื่อ
วันที่  28 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ได้มีมติอนุมัติแบบ
ประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปี พ.ศ. 2556 โดยในแบบสอบถามได้ก าหนด
หัวข้อประเมินจ านวน 36 ข้อ และมีค าถามปลายเปิด
จ านวน 4 ข้อ  
 2. รวบรวมข้อมูลจากรายงานการประชุม 

 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ขอ
ความอนุเคราะห์กรรมการสภามหาวิทยาลัยตอบแบบ
ประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปี พ.ศ. 2556 เพื่อน าข้อมูลมาประมวลผลเสนอ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
และสภามหาวิทยาลัย และเผยแพร่ในรายงานประจ าปี
ของสภามหาวิทยาลัย  สรุปผลการประเมินมีดังนี้ 

1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม 
 1.1 จ านวนแบบสอบถามที่ส่งกลับมา  
  กรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ส่งแบบสอบถามกลับมาร้อยละ 100 ดังนี้ 

รายการ จ านวน 

ท่ีส่งไป 

จ านวน 

ท่ีส่งกลบัมา 

ร้อยละของ 

จ านวนท่ีส่งกลบัมา 

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ    15 15 100 

กรรมการจากมหาวิทยาลัย 8 8 100 

ภาพรวม 23 23 100 

 1.2 ความคิดเห็นของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
  ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยสรุปประเด็นที่
ประเมินมีจ านวน 36 ประเด็น มีหรือด าเนินการแล้ว 
จ านวน 28 ประเด็น (ร้อยละ 78) และอยู่ระหว่าง
ด าเนินการหรือด าเนินการบางส่วนตั้งแต่ร้อยละ       
74 - 96 จ านวน 8 ประเด็น (ร้อยละ 22)  ข้อมูลผล
การประเมินประเด็นที่มีหรือด าเนินการแล้วของ       
สภามหาวิทยาลัย เทคโน โลยีสุ รนารี  ปรากฏใน
แผนภาพดังนี้ 
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 แผนภาพ : ผลการด าเนินงานตามประเด็นการประเมินที่มีหรือด าเนินการแล้วของสภามหาวิทยาลัย 
หมายเหตุ 
ประเด็นที่ 1 : สภามหาวิทยาลัยสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 

 ได้ครบถ้วนหรือไม่ 
ประเด็นที่ 2 : สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ ทิศทาง ก ากับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบในการพัฒนามหาวิทยาลัยหรือไม่ 
ประเด็นที่ 3 : สภามหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือไม่ 
ประเด็นที่ 4 : สภามหาวิทยาลัยสามารถก ากับ ติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยได้ครบถ้วนหรือไม่ 
ประเด็นที่ 5 : สภามหาวิทยาลัยด าเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลครบทั้ง 10 ประเด็น หรือไม่ 
ประเด็นที่ 6 : สภามหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายเลขานุการฯ ดีหรือไม่ อย่างไร 

โดยแต่ละประเด็นมีดังนี้ 

 ประเด็น 

มี/
ด าเนิน 
การแล้ว 
(ร้อยละ) 

ไม่มี/ยัง
ไม่ด าเนิน 

การ  
(ร้อยละ) 

ไม่แสดง
ความเห็น  

 
(ร้อยละ) 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

1. สภามหาวิทยาลัยสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามอ านาจหน้าที่
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 
2533 ได้ครบถ้วนหรือไม่ 

96 1 3 สภามหาวิทยาลัยสามารถปฏิบั ติ
หน้ าที่ ต ามอ านาจหน้ าที่ ฯ  ได้
ครบถ้วนและรอบคอบภายใต้การ
น าของนายกสภาและอธิการบดี 

1.1 วางนโยบายของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษา การ
วิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม การปรับ
แปลง การถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

100 - - -  มีลักษณะเป็นการให้ความเห็น
และเห็นชอบในโครงการแต่ยัง
มิได้มีการอนุมัติโครงสร้างใหญ่
ทั้งหมด 

- ก าหนดไว้ชั ด เจนและมี ก าร
ปฏิบัติจริง 

1.2 วางระเบียบ ออกประกาศ ข้อก าหนด และข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย และอาจมอบหมายให้ส่วนงานใด
ในมหาวิทยาลัยเป็นผู้วางระเบียบและออกข้อบังคับ
ส าหรับส่วนงานน้ันเป็นเรื่องๆ ไปก็ได้ 

100 - - -  ได้ท าแลว้เกือบทั้งหมด 

1.3 อ นุ มั ติ ให้ ป ริ ญ ญ า  ป ระ ก าศ นี ย บั ต รบั ณ ฑิ ต 
อนุปริญญา และประกาศนียบัตร 

100 - - -  ท าอยา่งสมบูรณ์แล้ว 
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 ประเด็น 

มี/
ด าเนิน 
การแล้ว 
(ร้อยละ) 

ไม่มี/ยัง
ไม่ด าเนิน 

การ  
(ร้อยละ) 

ไม่แสดง
ความเห็น  

 
(ร้อยละ) 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

1.4 อนุมัติการจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกส านักวิชา 
สถาบัน ศูนย์ หรือหน่วยงานท่ีเรียกชื่ออย่างอื่นท่ีมี
ฐานะเทียบเท่าส านักวิชา สถาบัน หรือศูนย์ รวมท้ัง
การแบ่งส่วนงานของหน่วยงานดังกล่าว 

100 - - - มีการอนุมัติจัดตั้งหน่วยงาน แต่
ยังไม่มีการอนุมัติให้รวมและยุบ
หน่วยงาน 

1.5 อนุมัติการรับเข้าสมทบหรือการยกเลิกการสมทบของ
สถาบันการศึกษาชั้นสูง และสถาบันวิจัย 

87 4 9  

1.6 อนุมัติการเปิดสอนและหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานท่ีทบวงมหาวิทยาลัยก าหนด 

100 - - - เป็นงานหลกัของสภามหาวิทยาลยั 

1.7 พิจารณาด าเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้ง และพิจารณาถอดถอนอธิการบดี ศาสตราจารย ์
และศาสตราจารย์พิเศษ 

96 - 4 - เป็นงานหลกัของสภามหาวิทยาลยั 

1.8 แต่ งตั้ ง แ ล ะถ อ ดถ อ น รอ งอ ธิ ก ารบ ดี  คณ บ ดี 
ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการศูนย์ และหัวหน้า
หน่วยงานท่ีเรียกชื่ออย่างอื่นท่ีมีฐานะเทียบเท่าส านัก
วิชา สถาบัน หรือศูนย์ และศาสตราจารย์เกียรติคุณ 

96 - 4 - ที่ผ่านมาได้มีการแต่งตั้งแต่ยัง
มิได้มีการถอดถอน 

1.9 ออกข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัย เกี่ยวกับการก าหนดต าแหน่ง อัตรา
เงิน เดือน  ค่าจ้ าง ค่าตอบแทน สวัสดิการและ
ประโยชน์เกื้อกูลอื่น การบรรจุ แต่งตั้ง การให้ได้รับ
เงินเดือนหรือค่าจ้าง การออกจากงาน ระเบียบวินัย 
การลงโทษ การร้องทุกข์ และการอุทธรณ์การลงโทษ
ของพนักงานและลูกจ้าง 

100 - - - งาน ร้ อ งทุ ก ข์ แ ล ะก ารป ลด
พ นั ก งาน ออ กยั งมิ ได้ มี ก า ร
ด าเนินการ 

1.10 วางระเบียบและออกข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับการเงิน
และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

100 - -  

1.11 อนุมัติงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย 100 - -  
1.12 แต่งตั้งคณะกรรมการ อนุกรรมการ หรือบุคคลใด

บุคคลหน่ึงเพื่อกระท าการใดๆ อันอยู่ในอ านาจและ
หน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย 

100 - -  

1.13 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยท่ี
มิได้ระบุให้เป็นหน้าท่ีของผู้ใดโดยเฉพาะ 

74 - 26  

2. สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ ทิศทาง ก ากับ
นโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบในการพัฒนามหาวิทยาลัย
หรือไม ่

96 - 4 - สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์และภารกิจอื่นๆ ใน
การพัฒนามหาวิทยาลัยได้ดี 

- มี ก ารท า เป็ น เรื่ อ งๆ  แ ต่ ใน
ภาพรวมยังไม่ชัดเจนนัก 

3. สภามหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ของต้นสังกัด และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องหรือไม่ 

100 - - - สภามหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับได้เหมาะสม 

3.1 การปฏิบัติตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) เช่น หลักสูตร การประกัน
คุณภาพการศึกษา การเสนอขอโปรดเกล้าฯ เป็นต้น 

100 - -  

3.2 การปฏิบัติตามเกณฑ์ของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง.) เช่น รายงานการเงิน  รายงานการควบคุม
ภายใน เป็นต้น 

100 - -  
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 ประเด็น 

มี/
ด าเนิน 
การแล้ว 
(ร้อยละ) 

ไม่มี/ยัง
ไม่ด าเนิน 

การ  
(ร้อยละ) 

ไม่แสดง
ความเห็น  

 
(ร้อยละ) 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

4. สภามหาวิทยาลัยสามารถก ากับ ติดตามการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยได้ครบถ้วนหรือไม่ 

97 1 2 - สภามหาวิทยาลัยได้ก ากับติดตาม
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยได้
ครบถ้วน พร้อมทั้งให้ค าแนะน าใน
แนวทางที่เหมาะสม 

4.1 การด าเนินงานด้านวิชาการ (อาทิ การเรียนการสอน 
หลักสูตร การประกันคุณภาพการศึกษา) 

100 - -  

4.2 การด าเนินงานด้านการวิจัย 100 - -  
4.3 การด าเนินงานด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 100 - -  
4.4 การด าเนินงานด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและ

พัฒนาเทคโนโลยี 
100 - -  

4.5 การด าเนินงานด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 96 - 4  
4.6 การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการ (อาทิ การ

บริหารงานบุคคล การเงินและทรัพย์สิน การบริหาร
ความเสี่ยง) 

96 - 4  

4.7 การติดตามและประเมินผลงานของผู้บริหารสูงสุด 
(อธิการบดี) 

92 4 4  

5. สภามหาวิทยาลัยด าเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลครบ
ทั้ง 10 ประเด็น หรือไม่ 

100 - - - สภามหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานโดย
ใช้หลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ประเด็น 
เพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 
คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ตลอดจน
ภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้อง 

5.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 100 - -  
5.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 100 - -  
5.3 หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 100 - -  
5.4 หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 100 - -  
5.5 หลักความโปร่งใส (Transparency) 100 - -  
5.6 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 100 - -  
5.7 หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 100 - -  
5.8 หลักนิติธรรม (Rule of law) 100 - -  
5.9 หลักความเสมอภาค (Equity) 100 - -  
5.10 หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus oriented) 100 - -  

6. สภามหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายเลขานุการฯ 
ดีหรือไม่ อย่างไร 

100 - - - สภามหาวิทยาลัย ได้ รับการ
สนับสนุนจากฝ่ายเลขานุการ
เป็นอย่างดี ติดตามใกล้ชิด 

- ฝ่ายเลขานุการด าเนินงานอย่าง
มีประสิทธิภาพสูง 

6.1 มี ก ารจั ดส่ งวาระการประชุ มล่ วงห น้ า พ ร้ อ ม
รายละเอียดข้อมูลท่ีเพียงพอ เพื่อให้ผู้เข้าประชุมได้
ศึกษาหรือเตรียมการก่อนการประชุม 

100 - - -  ดีมาก 

6.2 มีการติดตามความคืบหน้าของมติท่ีประชุมเพื่อเสนอ
ในการประชุมครั้งถัดไป 

100 - -  

6.3 มีการติดต่อประสานงานและการอ านวยความสะดวก
ของฝ่ายเลขานุการ 

100 - - -  ดีมาก 

 
     



รายงานประจ าปี สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 2556 

 
 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

The Suranaree University of Technology Council Office                                                                                                                               42  

    นอกจากนี้ กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้ให้
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมดังนี้   

1) สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี          
มีการเสนอความคิดใหม่ๆ หรือสนับสนุนให้มีการ
พัฒนามหาวิทยาลัยหรือไม่ อย่างไร  

มีการเสนอความคิดใหม่ๆ หรือสนับสนุน
ให้มีการพัฒนามหาวิทยาลัยดังนี้ 

(1) การปรับโครงสร้างการบริหาร จัดให้มี
ฝ่ายกิจกรรมสัมพันธ์ (มีรองอธิการบดีฝ่ายพันธกิจ
สัมพันธ์กับองค์กรชุมชน)  ฝ่ายคุณภาพการสอนและ
การป รับปรุงการเรียนรู้  (มี รองอธิการบดี ฝ่ าย
พัฒนาการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้) ฝ่ายวิชาการ
และนวัตกรรม (มี รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและ
นวัตกรรม)  

(2) การเทียบระดับการบริหาร  การจ้าง
เหมาบริการ และการรวมบริการประสานภารกิจ 

(3) การเป็ น ผู้ น า ใน ก ารป ฏิ รู ป สภ า
มหาวิทยาลัยและสหกิจศึกษา (อาทิ การเปิดหลักสูตร
สหกิจศึกษา มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต และการ
จัดตั้งศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ) 

(4) การเสนอความคิดและแนวคิดใหม่ๆ 
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในด้านวิชาการ ในด้านการ
บริหารจัดการ ตลอดจนการเสริมสร้างให้มหาวิทยาลัย
เป็นที่รู้จักเพื่อดึงดูดนักศึกษา 

(5) การก าหนดนโยบายการเพิ่มรายได้
และลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัย (ฝ่ายบริหารควร
น าไปปฏิบัติ/วางแผน) และการน าเงินรอจ่ายให้บริษัท 
บลจ. บริหารให้ ท าให้ได้ผลประโยชน์มากขึ้น 

(6) การพิจารณาวาระเชิงนโยบาย (โดย
อธิการบดี) และให้ความเห็นโดยเฉพาะจากกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประจ า เพื่ อน าไปสู่การก าหนด
นโยบายการบริหารจัดการและพัฒนามหาวิทยาลัย
ต่อไป  โดยมีการอภิปรายและให้ข้อเสนอแนะที่มี
ประโยชน์มากจากกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก  

(7) การพั ฒ น ามห าวิท ยาลั ย ให้ เป็ น
มหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ และการเป็นต้นแบบ
ของมหาวิทยาลัย 

(8) การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและพัฒนาสู่ความเป็น
นานาชาติ 

(9) ก ารส นั บ ส นุ น ให้ มี ร ะบ บ งาน ที่
คล่องตัวในการพิจารณาคณาจารย์และโครงการต่างๆ 
ลดขั้ น ตอนที่ ไม่ จ า เป็ น  ส่ ง เสริมความคิ ดริ เริ่ ม
สร้างสรรค์ของบุคลากร 

(10) การเสนอแนะวิธีการด าเนินการ 
(อนุมัติ) จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมจากงบประมาณ
แผ่นดิน เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 

(11) การอนุ มั ติ ค วาม ร่ วมมื อ  (MOU) 
ระหว่าง SUT กับ ALICE  CERN และการอนุมัติเข้าร่วม
ภาคี National & Science Infrastructure 

(12) การก าหนดให้มี KPI ส าหรับคุณภาพ
ของนักศึกษาที่จบจากมหาวิทยาลัย และเน้นการจัด
นักศึกษาที่มีคุณภาพสูงเข้าเรียนในมหาวิทยาลัย 

(13) การพัฒ นาล าดับ  (Ranking) ของ
มหาวิทยาลัยให้อยู่ในล าดับที่สูงขึ้นเป็นล าดับ 

(14) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ควร
บูรณาการกิจกรรมและการเรียนการสอนอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อให้นักศึกษาเป็นคนที่มีศิลปวัฒนธรรม
ในตนเอง 

(15) บทบาทการมีส่วนร่วมรับผิดชอบ      
ต่ อ สั ง ค ม  โด ย เน้ น ส ร้ า ง ค ว า ม เชื่ อ ม โย ง กั บ
ภาคอุตสาหกรรมให้มากข้ึน 

(16) การมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าและชุมชน
รอบมหาวิทยาลัย รวมถึงภาครัฐและเอกชน 

2) สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มี
จุดเด่นหรือความส าเร็จอะไรบ้าง 

(1) มี น าย ก ส ภ าม ห าวิ ท ย าลั ย แ ล ะ
อธิการบดีที่บริหารมหาวิทยาลัยมาอย่างยาวนาน 
ต่ อ เนื่ อ ง  รับ รู้  รับ ท ราบ  จุ ด เด่ น  จุ ด ด้ อ ยขอ ง
มหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี และนายกสภามหาวิทยาลัย
ท าหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 
เป็ นที่ รู้จั ก เป็ นที่ ยอมรับและมี ส่ วน ร่วมกิ จการ
มหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นที่จะรับฟังข้อเสนอแนะและ
เสนอแนวทางพัฒนา มทส. ให้ผู้บริหารน าไปปฏิบัติ 
ท าให้การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีผลสัมฤทธิ์สูงยิ่ง 

(3) การที่มีผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ ที่เป็น
ผู้รู้ ผู้เล่นในสังคมอย่างแท้จริง กรุณาสละเวลามาชี้แนะ
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มหาวิทยาลัยในการด าเนินการและวางแนวทางการ
พัฒนา 

(4) มี ข น าด ข อ งส ภ าม ห า วิ ท ย า ลั ย          
ไม่ใหญ่มาก และองค์ประกอบของคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกเป็นผู้มีความรู้/ประสบการณ์
สูงมาก 

(5) มีบทบาทส าคัญในการเป็นหน่วยงาน
ที่เชื่อมโยงหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยในเรื่อง
ของการรวบรวมติดตามข้อมูล และถ่ายทอดสื่อสาร
น โยบายที่ ส าคัญ ในการขั บ เคลื่ อน เพื่ อพัฒ น า
มหาวิทยาลัย 

(6) ก รรม ก า ร ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่สามารถกลั่นกรองและ
ติดตามผลใกล้ชิด 

(7) มีการปรึกษาหารือน โยบายในที่
ประชุม ก่อให้เกิดแนวคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ ในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย มีการแสดงความคิดเห็นอย่าง
อิสระและเป็นประโยชน์ และให้การสนับสนุนฝ่าย
บริหารอย่างเต็มที่ซึ่งท าให้ฝ่ายบริหารท างานง่ายและ
มีประสิทธิภาพ 

(8) การพัฒนาสหกิจศึกษา การผลักดัน
ตัวเองให้เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าของประเทศและ
สามารถด ารงขีดความสามารถในการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย การส่งเสริมและพยายามสร้างนวัตกรรม
ให้เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา และการตอบสนองต่อการ
พัฒนาท้องถิ่น ชุมชน ฯลฯ 

(9) การปฏิบัติตาม Good Governance 
ท าให้ท างานอย่างมีธรรมาภิบาล ตรงไปตรงมา และ 
ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

(10) การเป็นมหาวิทยาลัยนอกระบบ แต่
อยู่ ในก ากับของรัฐที่ สามารถช่วยตัวเองได้ดีตาม
หลักการของมหาวิทยาลัยนอกระบบ และมีความเป็น
เอกภาพ 

(11) การพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าเป็นที่
ยอมรับ และส่งเสริมให้สัดส่วนของอาจารย์ระดับ 
Ph.D. ได้ดีมาก 

(12) พั ฒ น า  " Technology" ใ ห้ เ ป็ น
เอกลักษณ์และคุ้มค่า ตลอดจน Marketable 

(13) ให้โอกาสทางการศึกษากับนักเรียน
ทั่วประเทศ และบริการวิชาการที่แก้ปัญหาของพื้นที่ได้ 

(14) เป็ นแบบอย่ างการปฏิ รูปสภา
มหาวิทยาลัย มีส านักงานสภามหาวิทยาลัย และ
ปฏิรูปรูปแบบการประชุมสภามหาวิทยาลัย (อาทิ         
การบริหารจั ดการการประชุ มที่ กระชั บและมี
ประสิทธิภาพสูง ประชุมได้ตรงตามเวลาและใช้เวลาได้
มีประสิทธิภาพ มีการจัดเรียงวาระการประชุมได้
เหมาะสมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม) 

3) สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ควร
พัฒนาด้านใดของสภามหาวิทยาลัยในอนาคต 

(1) สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีก็
พยายามพัฒนาระบบการประชุม ระบบการเป็น 
advisory board ในเรื่อง 4 เรื่อง ได้อย่างดีอยู่แล้ว 
แต่การสัมผัสกับอาจารย์และนักศึกษาอาจจะยังไม่มาก 
ควรมีวาระพบปะกับเหล่าอาจารย์หรือสภาวิชาการ 
และกลุ่มนักศึกษาเพิ่มข้ึน 

(2) เสริมสร้างความเข้มแข็งของสาขาวิชา/
ส านักวิชา/ศูนย์ เพื่อรองรับการแข่งขันของ AEC 

(3) การรวบรวมวาระเชิงนโยบาย (วาระ
ที่  5) ทั้ งการน าเสนอของอธิการบดีรวมถึงข้อคิด
ความเห็นของกรรมการสภามหาวิทยาลัย และ
จัดพิมพ์ในรูปแบบของรายงานประจ าปี หรืออ่ืนๆ 

(4) การมีส่วนร่วมและน ามติไปสู่การปฏิบัติ 
(5) การสรรหาและรับนั กศึ กษ าที่ มี

คุณภาพเข้ามาเรียนมากข้ึน 
(6) ควรพัฒนากระบวนการที่ ให้สภา

มหาวิทยาลัยสามารถริเริ่มนโยบายบางด้านขึ้นเอง ที่
ผ่ า น ม าน โย บ าย ส่ วน ให ญ่ เป็ น ก าร เส น อ โด ย
มหาวิทยาลัยเพื่อให้สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 

(7) ควรเน้นด้านคุณภาพการศึกษา 
(8) ควรเน้นประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
(9) ควรเน้นความรับผิดชอบการท างาน

ของคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
(10) ควรมีการประชุม ณ มทส. เป็นระยะๆ 
(11) Close Communication for Efficiency  

4) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
(1) สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมี

นายกสภามหาวิทยาลัย  มีอธิการบดี  ตลอดจน
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง 
สามารถชี้แนะแนวทางที่ เหมาะสมในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้เป็นอย่างดี 
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(2) การเน้นสร้างความโปร่งใสทุกอย่างใน
การบริหารจัดการ 

(3) การเร่ งด าเนิ น งาน โรงเรี ยนของ
มหาวิทยาลัย 

(4) การประชาสัมพันธ์ต่อสื่อหลักระดับ 
ประเทศ 

(5) การเพิ่มบริการทางวิชาการให้เข้าถึง
ชุมชนให้มากข้ึน 

(6) การพัฒนาคุณภาพทางด้านภาษา 
อังกฤษของนักศึกษาให้สามารถสื่อสารได้ 

(7) More Rooms for Development  
 
2. ข้อมูลที่ได้จากรายงานการประชุม 

การด า เนิ น งาน ขอ งส ภ าม ห าวิ ท ย าลั ย
ด าเนินการโดยผ่านการประชุมเป็นส าคัญ โดยในปี 
พ .ศ . 2556  (มกราคม -ธัน วาคม  พ .ศ . 2556 ) 
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย จัดให้มีการประชุม
รวม 7 ครั้ง และ Retreat สภามหาวิทยาลัย 1 ครั้ง 
สรุปผลมีดังนี้ 

2.1 สภามหาวิทยาลัยจัดให้มีการประชุม
ตามแผนร้อยละ 100  มีกรรมการเข้าประชุมเฉลี่ย
ร้อยละ 85 โดยฝ่ายเลขานุการจัดส่งเอกสารให้
กรรมการได้ศึกษาล่วงหน้าก่อนการประชุมเฉลี่ย        
9 วันหรือ 7 วันท าการ มีการแจ้งมติด่วนหลังการ
ประชุมเฉลี่ยภายใน 3 วันท าการนับจากวันประชุม ส่ง
รายงานการประชุมให้กรรมการรับรองเฉลี่ยภายใน      
4 วันท าการนับจากวันประชุม และใช้เวลาประชุม
เฉลี่ย 2 ชั่วโมง 47 นาที 

2.2 สภามหาวิทยาลัยมีบทบาทส าคัญในการ
ริเร่ิม ชี้แนะ ส่งเสริม สนับสนุน ก าหนดนโยบายและ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่น าไปสู่ความก้าวหน้าและ
การพัฒนามหาวิทยาลัย เช่น ก าหนดให้มีการเสนอ
เร่ืองเชิงนโยบายเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 

2.3 สภามหาวิทยาลัยมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย โดยจัดให้
มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรายงานผล
ต่อสภามหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง ในรอบครึ่งปีและสิ้น
ปีงบประมาณ 

2.4 สภามหาวิทยาลัยจัดให้มีการประเมิน 
ผลงานของอธิการบดีตามหลักเกณฑ์ที่ตกลงกันไว้
ล่วงหน้า 

2.5 สภามหาวิทยาลัยมีการประเมินตนเอง
ของสภามหาวิทยาลัย และจัดให้มีการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

 
เอกสารเพื่อการอ้างอิงผลการด าเนินงาน 
  1. รายงานสัมฤทธิ์ผลการท างานของสภา
มหาวิทยาลัย เช่น รายงานประจ าปีสภามหาวิทยาลัย  
รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยในรอบครึ่งปีและสิ้นปีงบประมาณ 
รายงานการประชุมร่วมสภามหาวิทยาลัย (Retreat)  
รายงานการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย และ
รายงานการประเมินตนเองของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน เป็นต้น  

2. รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยและ
รายงานการประชุมคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง 

3. ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ที่
ออกโดยสภามหาวิทยาลัย 

4. การเผ ยแพ ร่ ข้ อ มู ล ผ่ าน สื่ อ ต่ า งๆ                
เช่ น  เว็ บ ไ ซ ต์ ส า นั ก ง า น ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
(http://www.sut.ac.th/ouc)  ข่าวสารสภามหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี และข่าวรายวันของมหาวิทยาลัย  
เป็นต้น 
 

http://www.sut.ac.th/ouc
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